Talousarviokehys 2026
skenaariot




¥ hteenveto

Kuntaliiton veroennustekehikko 7.5.2025

Verolajikohtaiset arviot perustuvat Kuntaliiton
verotulojen ennuste-kehikkoon 7.5.2025.

2025%+* 2026%* 2027+
Verolaji * Kunnallisveron arviointi perustuu
Kunnallisvero 80 985 B3 367 B85 579 91 694 96 818 101 832 Ve'rO"ennUStekehlkossa Olleese_en VaeS'FonkaSVUUﬂ,
PR g P = 5 2 P rr'l.lka eroaa kunnan perusmallin mukaisesta
T Ze 7= = = = e vaestoennusteesta. Vuoden 2026 lopun
EISOVErD o -n
asukasluvuksi on Kuntaliiton ennusteessa 43 449,
M % -32,3 177 -14.0 4.3 L 4.9 o
i vuonna 44 029 ja vuonna 2028 44 591.
|Kiinteistovero 16 378 16 377 16 902 16 948 16 948 16 248
Stiitns = &= 2 04 el 4.0 Asukasmaaran kasvu vuonna 2026 eroaa + 872
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 15 630 107 420 109 023 115 467 120 979 126 345 henk”O”a kunnassa V2024 Iaadittuun
Muutos % ~46,8 7 1.5 5.9 48 44 vaestOennusteeseen. Liian hyva asukasmaaran
kasvuolettama tunnistettava riski
kunnallisverotulojen toteutumiselle ennusteen
asukasluku mukaisella tasolla.
VEro- kunnan o A C ..
_ * Tuusulan yhteisovero- ja kiinteistoverokertymat
kehikko ennuste ero ovat Kuntaliiton veroennusteen mukaiset.
vuos 2026 43 445 42 577 -a872
vuos 2027 44 025 43 674 -366
vuos 2028 44 591 43 674 -917




Yhteenveto: Talousarviokehys 2026 tuloslaskelma
perusskenaario ja vaihtoehtoiset skenaariot 1-5.

TAE 2026 euroa Muutos % Muutos % Muutos % Muutos % Muutos % Muutos %
Perus- Skenaario Skenaario Skenaario Skenaario Skenaario
Tuusula TA Perus- skenaariof Skenaario 1/ Skenaario 2/ Skenaario 3/ Skenaario af Skenaario 5/
2025 skenaario TA 2025 1 TA 2025 2 TA 2025 3 TA 2025 4 TA 2025 5 TA 2025
Toimintakate -117 575 491 -122 742 678 44% -121 835024 36% -122742678 4,4 % -122 742 678 44% -125242678 6,5% -126 242 678 T4 %
Kunnallisverotulo 88 895 000 91 6594 000 31% 91 694 000 31% 91 6594 000 31% 89360000 1,1% 91 6594 000 31% 89 860 000 1,1%
Yhteistverotulo 7 988 000 6 824 000 -14,6 % & 824 000 -14,6 % 6 824 000 -14,6 % 5 800 000 274 % 6 824 000 -14,6 % 5 800 00O -274 %
Kiinteistéverotulo 16 948 000 16 948 000 0,0 % 16 948 000 0,0 % 17 352 000 2,4% 16948 000 0,0 % 16 948 000 0,0 % 16 948 000 0,0 %
Verotulot yhteensa " 113831 000[ 115466000 1,4%" 115 466000 1,4%" 115 870 000 1,8 %" 112 608 000 -1,1%" 115 466 000 1,4%" 112 608 000 1,1%
Valtionosuudet 30993 429 31 070 159 0,2 % 31070159 0,2 % 31 070159 0,2% 31070159 0,2 % 31 070159 0,2 % 31070159 0,2 %
Rahoitustuotot- ja kulut -3 552 850 -4 632 BBS 304 % -4 605 385 29,6 % -4 632 BBS 304% -4715 385 32,7% -4 715 385 32,7 % -4 811 635 354 %
Vuosikate 23 696 088 19 160 596 -19,1 % 20095 750 -15,2 % 19 564 596 -17,4% 16 220 096 -31,5% 16 578 096 -30,0 % 12 623 846 -46,7 %
Tilikauden ylifalijgdma 308 638 -4 509 404] -1561,1% -3 574 250 -1258,1% -4 105404 -1430,2% -7449904 -25138% -7091904 -23978% -11046154 -3679,0%
Lainamddrd 299 600 000 326 600 000 9,0% 325 600 000 8,7/ % 326600000 9,0% 329 600 000 10,0% 328 600 000 9,7 % 333 100 000 11,2 %
Perusskenaario Sisdltdd toimialueiden kehysneuvotteluiden eurot, 2 milj. euron tuottavuustavoitteen, lisdksi Taitajakisan menot 0,368 milj. euroa, tydllisyysalueen kuntaosuuden lisdys 0,479 milj. euroa

Skenaarioc 1
Skenaario 2
Skenaarioc 3
Skenaaric 4
Skenaario 5

ja sarmdn muuttokuluja 0,78 milj. euroa.

Sisaltda ehdotuksen kaytostd poistuvista koulukiinteistdistd, noin 0,9 meur toimintakulujen saastd. Vanhakyl3, Ruotsinkyld, Nahkela, Tuomala.

Perusskenaario, lisatty kiinteistévero® nosto 0,15 %:lla, lisgys 0,4 milj. euroa TA 2025 nghden..

Perusskenaario, vahennetty verotuloja: kunnallisverot - 2 % ja yhteistverot - 15 %, vaikutus yht. 2 858 000 euroa.

Perusskenaario, lisdksi sisaltdd Rykmentinportti 1 puhdistuskuluja 2,5 milj. eurca.

Perusskenaarion lisgksi sis&ltda skenaariot 3, 4 ja lisdksi tuottavuustavoite -1 milj. euroa.

Huom. Elokuun aikana tehd&an tarkennukset talousarvioesitykseen 2026 ja huomioidaan mahdolliset
muutokset, mitka tulleet toukokuussa tehtyjen’laskelmien jalkeen tietoon.




Talousarviokehys 2026 tuloslaskelma
perusskenaario. Tuloslaskelman alijgdma -4,5 milj. euroa.

TP 2024 TA2025|  enn05/2025 TAE 202 152027 TS 202 202 2 i ieAlFAA-
0 026 1520 S2028 152029, 752030 Perusskenaario sisaltaa:
Veroprosentti 710 7,10 7,10 7,10 7,10 7,10 7,10 710
Varsinainen toiminta euroa euroa euroal euroal 1000euroa| 1000euroa| 1000euroa| 1000euroa
Myyntivoitot 816300 12155000 11135000  11478000|  27795|  soeso|  ao1c0|  sioes * toimialueille kohdennetun 2,0 mil].
Toimintatulot 67187 534 66189 629 65919 629 69333425 70027 70727 71434 72149 ;
Sistiiset toimintatuotot* 30876 459 30559 870 30559 870) 33810266 34148 34490 34835 35183 euron tuottavuustavolitteen
Ulkoiset toimintatuotot 36311075 35629 759 35350 759) 35523159 35878 36237 36600 36966 ° i i imi i
Valmistus omaan kayttosn 124516 200000 200 000 200 000| 200 200 200 200 toimintatuotot Ja kulut toimialueiden
Toimintamenot toimialueet -186213083|  -196120120| -196656120f  -208751108|  -206706|  -210498|  -214363|  -218302 kanssa kaytyjen ke hysneuvotteIUIden
Sisiset toimintamenot* -30 876 459 -30559 870 -30 550 870 -33810 266 -34148 -34490 -34835 -35183 mukaan
Ulkoiset toimintamenot -155336 624 -165 560250 -166 096 250 -169 940837 -172557 -176 009 -179529 -183119 . . . o . . .
TOIMINTAKATE 110784733 117575491  -119401491)  -122742678 -108 684 -99 621 -102 609 -114 929 e toimintakulut sisaltavat Taltajaklsan
Ulk.t-menojen muutos-% ed.v. tal.arvioon 2,65 1,54 2,00 2,00 2,00 .
Verotulot 107420412 113831000 111831000 115466000 120978 126 344 128701 131104 kuluarvion ) 368 000 eur (kh
Kunnallisverot 83357342 88 895 000 86895 000 91694000 96818 101832 103869 105 946 16 12 2024 § 434) ja ty0| | isyysal ueen
Yhteisoverot 7686387 7988 000 7988 000 6824 000 7212 7564 7715 7870 A
Kiinteistoverot 16376682 16 948 000 16 948 000 16 948000 16948 16948 17117 17289 kuntaosuuden I|Sayksen 479 000
muutos-% -7,10 5,97 4,11 1,44 4,77 4,44 1,87 1,87 LT . . ) -
Valtionosuudet 28 688 753 30993 429 31635063 31070 159 31070 31070 31070 31070 euroa. Lisdksi Sarman muuttokul uja
muutos-% 3,97 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 yht 783 OOO euroa
Verorahoitus yhteensa 136109 165| 144824429  143466063] 146536 159 152 048 157 414 159 772 162 174 N
verorahoituksen muutos-% 4,97 6,40 5,41 1,18 3,76 3,53 1,50 1,50 o ve rOtulOt Ku ntalllton 752025
Rahoituserat yhteensa -4 422 479 -3552 850 -3 552 850) -4632 885 5871 -6 654 7282 -4900 ennusteen mukaiset
Korkotulot 200 554 100 000 100 000 100 000 60 60 60 60 . B
Muut rahoitustulot 398 978 350 000 350 000 350 000 220 220 220 220 o valtionosuudet 4.6.2025 Kuntaliiton
Korkomenot 3783 101 -3952 850 -3952850 -5032 885 5906 6704 7332 5130 . .
Muut rahoitusmenot -1238 910 -50 000 -50 000 -50 000 -50 -50 -50 -50 palVltetyn laskelman mukaiset
VUOSIKATE 20 901 953 23696 088 20511722 19 160 596 37494 51139 49 881 42346
muutos-% r -4532 -38,01 187 19,14 95,68 36,39 -2.46 -1511
Verorahoitus (verot+valtionosuudet) 136109 165| 144824429  143466063] 146536 159 152 048 157 414 159 772 162 174
muutos-% -4,97 1,18 3,76 3,53 1,50 1,50
Toimintatulot/toimintamenot % 40,44 39,66 47,32 52,58 52,04 47,26
Vuosikate % verorahoituksesta 15,36 13,08 24,66 32,49 31,22 26,11
Vuosikate euro/asukas 494,86 450,02 871,25 1170,92 1135,64 964,09
Vuosikate % poistoista 97,36 100,88 78,89 139,81 179,55 166,12 130,64
Kertynytyli/alijaama, euroa/asukas 12,57 1256,05 886,90 1855,65 1827,63
Suunnitelmapoistot (SuMu) -21 468 277 -23 490 450 23490 450 -24 286 667 -26 817 -28 482 -30 027 32414

Arvonalentumiset
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS -566 324 205638 -2978728 -5126 071 10677 22 657 19854 9932
Poistoeron lisays/vahennys -964 468 103 000 103 000 616 667 650 650 650 650
Varausten lisays/vahennys 1000 000 0 0| 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -530 792 308 638 -2 875728 -4509 404 11326 23 306 20503 10581




Talousarviokehys 2026 rahoituslaskelma
perusskenaario.

Tuusula
TP2024 TA 2025| enn 03/2025 TAE 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
euroa euroa euroa euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Tulorahoitus 12779 115 11619 088 9351722 8277 263 10 323 11813 10 386 11945

Vuosikate 20901 953 23 696 088 20511722 19 160 596 37 494 51139 49881 42 346
Tulorahoituksen korjauserat -8122838| -12077000( -11160000 -10883 333 -27 170 -39 325 -39 495 -30400
Kayttbomaisuuden myyntivoitot -8122838| -12155000( -11135000 -11 475 000 -27 795 -39 950 -40120 -31025
Varausten muutos 0 -25000 -25000 -25 000 -25 -25 -25 -25
Investointien rahavirta -62 560 626| -47 462000 -51492000 -33 687 000 -36 558 -34 735 -20 165 20130
Kayttbomaisuusinvestoinnit -72 958 825| -62 382000 -65212000 -47 637 000 -69 708 -81735 -67 365 -16 370
Rahoitusosuudet investointimenoihin 747 793 620 000 620 000 450 000 450 0 0 0
Kayttbomaisuuden myyntitulot 9 650 406 14 300 000 13 100 000 13 500 000 32700 47 000 47 200 36 500
Toiminnan ja investointien rahavirta -49 781511 -35842912| -42140278 -25409 737 -26 235 -22 922 -9779 32075

S ——

Rahoituksen rahavirta 50 543 550 35940 000 39 605 000 25 250 000 26 140 23190 9990 -32200
Antolainauksen muutokset * 29 307 -3 160 000 -3495 000 -3250 000 -5 860 -7 810 -4510 -3700
Lainakannan muutokset 48 881 680 37 600 000 41600 000 27 000 000 30000 28 500 12 000 -31 000
Pitkaaikaiset lainat 15000 000 20 000 000 20 000 000 27 000 000 30000 28 500 12 000 0
Lyhytaikaiset lainat 33881680 17 600 000 21 600 000 0 0 0 0 -31 000
Oman paédoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset ** 1632563 1500000 1500000 1500 000 2000 2500 2500 2500
Korottomien velkojen muutokset -2 176 973 0 0 0 0
Saamisten muutos 3809 536 0 0 0 0 0 0 0
Liittymismaksut 1500 000 1500 000 1500 000 2000 2500 2500 2500
RAHAVARQIEN MLUILITQS 762.038 97.088 2535278 .95 2488 211 2125

Lainamaaré 31.12. 248 700 000] 299 600 000{ 303 600 000 326 600 OOO| 356 600 385 100 397100 366 100

TAE 2026 lainamaara
326,6 milj. euroa,
kasvua 27,0 milj. euroa
TA 2025. Ylimmillaan
lainamaara nousee
vuonna 2029 397 milj.
euroon.

Uusien lainojen korko-
olettama 2,75 %.

Kayttdomaisuuden
myyntivoitot- ja tulot
paivitetty Paivi
Hamalaisen 5.6.2025
arvion mukaisiksi.




Vertailutietoa v.2023 jarjestettyjen palveluiden toimintakuluista (sis.ulk. + sis.
menot)

Kansalais- Liikunta- ja Puistot ja

Kirjasto- per Paikkatieto- per Museo- per opisto- per ulkoilu-  per viher- per Kulttuuri- per

palvelut asukas palvelut asukas palvelut asukas  koulutus  asukas palvelut asukas alueet asukas palvelut asukas
Tuusula 1742358 55 1077466 26 1514 185 37 1087 100 27 4502 100 109 1445045 35 2151780 52
Mantsala 878830 42 285677 14 118948 3 1008085 45 913619 43 804540 29 218777 25
Jarvenpaa 2301447 49 853 233 158 1441219 21 804891 28 43015351 92 34 394 5 2727183 a8
Hyvinkaa 2616763 56 329 088 7 1300400 28 1381151 30 7672475 164 1587028 34 3877066 83
Porvoo 3073511 60 1126687 22 664 945 13 1949 850 38 7933839 134 2765178 o4 2937258 a7
Murmijarvi 2777781 62 889 685 20 447109 10 0 0 44359854 100 &76 189 16 945 137 33
Kerava 2401232 63 975 187 26 1396902 34 1265711 33 0235633 138 1708340 44 2078717 a5

Tiedot haettu valtiokonttorin tietopalvelusta. Harmaalla maalattujen solujen osalta tiedot ei vertailukelpoiset
vaillinaisen tiedon vuoksi.

Sopeutustoimia, joilla voitaisiin saavuttaa suurempia taloudellisia hyOtyj4, ei ole tunnistettu. P&atts vahentaa
tarjottavien palvelujen maaraa tai kaventaa tarjottavien palvelujen valikoimaa, vaatii myos poliittista
yhteisymmarrysté ja tahtotilaa supistettavista palveluista.

Esimerkki 1) paikkatietopalvelut, palvelun tuottaminen kalleinta I&hikuntiin verrattuna (Keravalla
mittausmiehet kuuluvat paikkatietopalveluihin, Tuusulassa kunnallistekniikkaan).

Esimerkki 2) kirjastopalvelut. Voiko kirjastoauton kaytdn poistaa eteldisimman Tuusulan alueelta ja
siirtaa kirjastoautopalvelut Jokelaan tai Kellokoskelle korvaamaan nykyisen kirjastokiinteistossa
tapahtuvan kirjastopalvelun. Tuusula kuuluu kirkes-kirjastopalveluun ja tuusulalaisille myds Jarvenpaan g..
Maéantsalan ja Keravan kirjastot kaytettavissa.




Vaihtoehtoskenaario 1 tuloslaskelma: ehdotus kaytosta poistuvista koulukiinteistoista, saasto
0,9 milj. euroa
Tilikauden alijgama — 3,2 milj. euroa.

TP 2024 TA 2025 enn 05/2025 TAE 2026 TS 2027 TS 2028 TS2029 TS2030 . .
Veroprosentti 710 7,10 7,10 740 7,10 7,10 710 7,10 Val htoe htOSkenaarlo 1:
Varsinainen toiminta euroa euroa euroa euroal] 1000euroal 1000euroal 1000euroa| 1000euroa T T
- » Sisaltaa
Myyntivoitot 8116 300 12 155000 11 135000 11475 000 27795 39950 40 120 31025
Toimintatulot 67 187 534 66 189 629 65919 629 69 333 425 70027 70727 71434 72 149 k 1
Sisaiset toimintatuotot™ 30 876 459 30 559 870 30559 870 33 810 266 34148 34490 34 835 35183 pe r u SS e n aarl Ossa-
Ulkoiset toimintatuotot 36311 075 35 629 759 35359 759 35523 159 35878 36237 36 600 36 966 .
Valmistus omaan kayttéon 124 516 200 000 200 000 200 000| 200) 200 200 200 O I evat tl ed Ot
Toimintamenot toimialueet -186 213 083 -196 120 120 -196 656 120 -202 843 449 -205 780 -209 554 -213 400 -217 320
Ulkoiset toimintamenot -155 336 624 -165560 250 -166 096 250 -169 033 183 171632 175064 -178 565 182137
TOIMINTAKATE -110 784 733 -117575491  -119 401491 -121835 024, -107 758 -98 677 -101 646 -113 946 - - . . .
Ulk.tmenojen muutos-% ed.v. tal.arvioon 2,10 1,54 2,00 2,00 2,00 L4 I Isaksl tol m I ntaku I u Ista
Verotulot 107 420 412 113831000 111 831000 115 870 000 121430 126 796 129 158 131 565 .
Kunnallisverot 83357342 88 895 000 86 895 000 91694 000 96818 101832 103 869 105946 Vahen netty Tuomalan1
Yhteisgverot 7686387 7988000 7988 000 6824000 7212 7564 7715 7870 .
Kiinteistoverot 16 376 682 16948000 16948 000 17352 000 17400 17 400 17574 17750 Van hakylan Nah kelan Ja
muutos-% 7,10 5,97 4,11 1,79 4,80 4,42 1,86 1,86 !
Valtionosuudet 28688 753 30993429 31635063 31070 159 31070 31070 31070 31070 R u Ots I n kyl an ko u I uJ e n
muutos-% 3,97 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00
Verorahoitus yhteensa 136 109 165 144 824 429 143 466 063 146 940 159 152 500 157 866 160 228 162 635 k I a¥a A h a
verorahoituksen muutos-% -4,97 6,40 5,41 1,46 3,78 3,52 1,50 1,50 u Ut’ SaaSto y teensa’
Rahoituserét yhteensé 4422 479 -3552 850 -3 552 850 -4 605 385 -5823 -6 558 7130 -4 749 O 9 m | IJ e u roa
Korkotulot 200 554 100000 100 000 100 000 60 60 60 60 '
Muut rahoitustulot 398 978 350 000 350 000 350 000 220 220 220 220
Korkomenot 3783101 -3952850 -3 952 850 -5.005 385 5858 6608 7180 -4979
Muut rahoitusmenot -1238 910 -50 000 -50 000 -50 000 -50 -50 50 50
VUOSIKATE 20901 953 23696 088 20511722 20499 750 38919 52631 51452 43 940
muutos-% r -45,32 -38,01 -1,87 -13,49 89,85 35,23 -2,24 -14,60
Verorahoitus (verot+valtionosuudet) 136 109 165 144824 429 143 466 063 146 940 159 152 500 157 866 160 228 162 635
muutos-% 4,97 1,46 378 3,52 1,50 1,50
Toimintatulot/toimintamenot % 40,44 39,84 47,54 52,82 52,27 47,48
Vuosikate % verorahoituksesta 15,36 13,95 25,52 33,34 32,11 27,02
Vuosikate euro/asukas 494,86 481,47 904,39 1205,10 117141 1000,40
Vuosikate % poistoista 97,36 100,88 84,41 145,13 184,79 171,35 135,56
Kertynytyli/alijaama, euroa/asukas 212,57 1287,17 919,55 1889,63 1863,39
Suunnitelmapoistot (SuMu) -21468 277 -23490 450 -23 490 450 -24 286 667 -26 817 -28482 -30 027 -32 414
Arvonalentumiset
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -566 324 205638 -2978728 -3786 917 12102 24149 21425 11526
Poistoeron lisdys/vahennys -964 468 103 000 103 000 616 667 650 650 650 650
Varausten lisédys/vahennys 1000 000 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -530 792 308 638 -2 875728 -3170 250 12752 24799 22 074 12176




Vaihtoehtoskenaario 1 rahoituslaskelma: ehdotus kaytdsta poistuvista koulukiinteistoista

TAE 2026 lainamaara
325,6 milj. euroa,
kasvua 26,0 milj. euroa
TA 2025. Ylimmillaan
lainamaara nousee
vuonna 2029 yli 390
milj. euroon.

Investoinneista
vahennetty
kiinteistoille tehtavat
PTS:n mukaiset tyot:

Tuusula
TP2024 TA2025| enn03/2025 TAE 2026 TS 2027 752028 TS 2029 TS 2030
euroa euroa euroa euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulorahoitus 12779 115 11619088 9351722 9616 417 11749 13 306 11 957 13540
Vuosikate 20901 953 23696 088 20511722 20499 750 38919 52 631 51 452 43940
Tulorahoituksen korjauserat -8122838| -12077000| -11160 000 -10 883 333 -27 170 -39 325 -39 495 -30 400
Kayttdomaisuuden myyntivoitot -8122838| -12155000| -11135000 -11 475000 -27795 -39 950 -40 120 -31025
Varausten muutos 0 -25 000 -25 000 -25 000 -25 -25 -25 -25
Investointien rahavirta -62560626| -47 462000 -51492 000 -33 656 000 -36 417 -34 705 -20074 20150
Kéyttdomaisuusinvestoinnit -72958 825| -62382000( -65212 000 -47 606 000 -69 567 -81705 -67 274 -16 350
Rahoitusosuudet investointimenoihin 747793 620 000 620 000 450 000 450 0 0 0
Kéayttdomaisuuden myyntitulot 9650 406 14 300 000 13100 000 13500 000 32700 47 000 47 200 36 500
Toiminnan ja investointien rahavirta -49781511| -35842912| -42140278 -24 039 583 -24 668 -21399 -8 117 33690
Rahoituksen rahavirta 50 543 550 35940 000 39 605 000 24 250 000 24 640 21190 7990 -33200
Antolainauksen muutokset * 29307 -3160 000 -3 495 000 -3250 000 -5860 -7810 -4 510 -3700
Lainakannan muutokset 48 881 680 37 600 000 41 600 000 26 000 000 28500 26 500 10 000 -32.000
Pitkaaikaiset lainat 15 000 000 20 000 000 20 000 000 26 000 000 28500 26 500 10 000 0
Lyhytaikaiset lainat 33881680 17 600 000 21 600 000 0 0 0 0 -32.000
Oman pddoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset ** 1632563 1500 000 1500 000 1500 000 2000 2500 2500 2500
Korottomien velkojen muutokset -2176 973 0 0 0 0
Saamisten muutos 3809536 0 0 0 0 0 0 0
Liittymismaksut 1500 000 1500 000 1500 000 2000 2500 2500 2500
AR OIEN-IIHFOS 262038 07008 EWEYPET EYV-WPE: 26 265 PPe 490
Lainamadra 31.12. 248 700 000 299 600 000| 303600 000 325 600 000 354100 380 600 390 600 358 600

PTS:n mukaiset tydt/ vuosi Yhteensd €/ vuosi

2026 31000€
2027 141000 €
2028 30000€
2029 91000€
2030 20000€




Vaihtoehtoskenaario 2 tuloslaskelma: kiinteistoveron nosto 0,15 %.
Tilikauden alijgdma — 4,1 milj. euroa.

710 740 710 710 Vaihtoehtoskenaario 1:

Veroprosentti 7,10
Varsinainen toiminta euroa| 1000euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa . t ve e
* Sisal
Myyntivoitot 8116 300 12 155 000 27795 39950 40 120 31025 Isa aa
Toimintatulot 67 187 534 66 189 629 70027 70727 71434 72149 k M
Sisaiset toimintatuotot* 30 876 459 30 559 870 34148 34490 34835 35183 p e rU SS e n aarl OSS&
Ulkoiset toimintatuotot 36311075 35 629 759 35878 36 237 36 600 36 966 .
Valmistus omaan kéyttoon 124516 200 200 200 200 0 I ev at tl e d Ot
Toimintamenot toimialueet -186 213 083 -196 120 120 -206 706 -210498 -214 363 -218 302
Ulkoiset toimintamenot -155 336 624 -165560 250) 172557 -176 009 179529 183119
TOIMINTAKATE -110 784 733 -117 575491 -108 684 -99621 -102 609 -114 929
Ulk.t-menojen muutos-% ed.v. tal.arvioon 154 2,00 2,00 2,00 Y I = k k I -
Verotulot 107 420 412 113 831 000 121430 126796 129158 131 565 |Sa SI IInteIStove ro

Kunnallisverot 83357342 88 895 000 96818 101832 103869 105946 t k t k
Yhteiséverot 7686387 7988 000 7212 7564 7715 7870 p rose n I n O ro u Se n
Kiinteistoverot 16376 682 16948 000 17 400 17 400 17574 17750 O 1 5 0/ T AE 2 0 2 6

muutos-% -7,10 3 4,80 442 1,86 1,86 ] 0 .

Valtionosuudet 28 688 753 30993429 31070 31070 31070 31070 TR
muutos% 3,97 0,00 0,00 0,00 0,00 KO rotus I |Saa
Verorahoitus yhteensa 136 109 165 144824 429 152500 157 866 160228 162 635 . . . .
verorahoituksen muutos-% -4,97 3,78 3,52 1,50 1,50 kl I nte IStOVe rotu I OJ a 0 ’4
Rahoituserat yhteensa -4422 479 -3 552 850 -6 091 -7094 -7570 -5189 oy
Korkotulot 200 554 60 60 60 60 mi IJ . euroa TA 2025
Muut rahoitustulot 398978 220 220 220 220
Korkomenot -3783101 -3952 850 -6126 -7144 -7620 -5419 n ah d e n
Muut rahoitusmenot -1238910 -50 -50 -50 -50 .
VUOSIKATE 20901953 23696 088 37726 51151 50 049 42518
muutos-% r -45,32 92,83 35,59 -2,15 -15,05
Verorahoitus (verot+valtionosuudet) 136 109 165 144 824 429 152 500 157 866 160228 162 635
muutos-% -4,97 3,78 352 1,50 1,50
Toimintatulot/toimintamenot % 40,44 47,32 52,58 52,04 47,26
Vuosikate % verorahoituksesta 15,36 24,74 32,40 31,24 26,14
Vuosikate euro/asukas 494,86 876,64 117119 1139,46 968,01
Vuosikate % poistoista 97,36 140,68 179,59 166,68 131,17
Kertynytyli/alijaama, euroa/asukas -12,57 1265,44 892,22 1855,93 183145
Suunnitelmapoistot (SuMu) -21 468 277 -23 490 450 -26 817 -28482 -30 027 -32414
Arvonalentumiset
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -566 324 10909 22669 20022 10104
Poistoeron lisays/vahennys -964 468 650 650 650 650
Varausten lisays/vahennys 1000 000 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ ALJAAMA -530 792 11558 23318 20671 10753




Vaihtoehtoskenaario 2 rahoituslaskelma: kiinteistoveron nosto
0,15 %

JIMINNAN RAHAVIRTA

euroa

euroa

euroa

Jlorahoitus 12779115 11619088 9351722
Vuosikate 20901953 23 696 088 20511722
Tulorahoituksen korjauserat -8122838| -12077000( -11160000
Kayttbomaisuuden myyntivoitot -8122838| -12 155000 -11135000
Varausten muutos 0 -25 000 -25000
vestointien rahavirta -62560626| -47 462 000 -51492 000
Kéayttbomaisuusinvestoinnit -72958 825 -62382000| -65212000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 747 793 620 000 620 000
Kayttdomaisuuden myyntitulot 9650 406 14 300 000 13100 000
Jiminnan ja investointien rahavirta -49781511| -35842912| -42140278
ahoituksen rahavirta 50543550 35940 000 39 605 000
Antolainauksen muutokset * 29307 -3 160 000 -3495000
-ainakannan muutokset 48 881 680 37 600 000 41 600 000
Pitkdaikaiset lainat 15000 000 20 000 000 20 000 000
Lyhytaikaiset lainat 33881680 17 600 000 21600000
Oman pddoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset ** 1632563 1500 000 1500000
Korottomien velkojen muutokset -2176973
Saamisten muutos 3809536 0
Liittymismaksut 1500 000 1500000
ANMAVARNUJILCIN IVIOUTUO OZ2Uo0O J 1 UO00O L IVJ L1
linamaéra 31.12. 248700000 299 600 000| 303600000

1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
10775 12 272 10870 12 434
37946 51598 50 365 42 834

-27170 -39 325 -39 495 -30 400
-27795 -39 950 -40120 -31025
-25 -25 -25 -25

-36 558 -34 735 -20 165 20 130
-69 708 -81735 -67 365 -16 370
450 0 0 0
32700 47 000 47 200 36 500
-25783 -22 463 -9295 32 564
26140 22 690 8990 -32700
-5 860 -7 810 -4510 -3700
30000 28 000 11000 -31 500
30000 28 000 11000 0
0 0 0 -31 500

0 0 0 0

2000 2500 2500 2500

0 0 0 0

0 0 0 0

2000 2500 2500 2500
DI Y4 “IUJ ~1OU
356 600 384 600 395 600 364 100

TAE 2026 lainamaara
326,6 milj. euroa,
kasvua 27,0 milj. euroa
TA 2025. Ylimmillaan
lainamaara nousee
vuonna 2029 396 milj.
euroon.




Vaihtoehtoskenaario 3 tuloslaskelma: Verotulojen heikompi kasvu.

Tilikauden alijddma v.2026 -7,4 milj. euroa.

Vaihtoehtoskenaario 3

Veroprosentti 7,10 7,10 7,10 7,10 7,10 7,10
Varsinainen toiminta euroa| euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000euroa| 1000euroa S|Sa|taa
Myyntivoitot 8116 300 12 155000 27 795 39950 40 120 31025
Toimintatulot 67 187 534 66 189 629 70027 70727 71434 72149 . .
Sisiiset toimintatuotot* 30876 459 30559 870 34148 34490 34835 35183 ° Perusskenaarion tiedot
Ulkoiset toimintatuotot 36311075 35629 759 35878 36 237 36 600 36 966 .
Valmistus omaan kéytté6n 124516 200 000 200 200 200 200 pO hj ana
Toimintamenot toimialueet 186213083  -196 120 120 206 706 210 498 214 363 218 302 ° O|etU ksena VerotU|Ojen
Ulkoiset toimintamenot -155336 624 -165 560 250 172557 -176 009 179529 183119 K X i
TOIMINTAKATE -110784733|  -117575491 -108 684 -99 621 -102 609 114929 he| kom p| ka_svu vuosina
Ulk.t-menojen muutos-% ed.v. tal.arvioon 1,54 2,00 2,00 2,00 .
Verotulot 107 420 412 113831 000 118412 126 796 129 158 131565 2026 Ja- 2027 .
Kunnallisverot 83357342 88 895 000 94 882 101832 103869 105946
Yhteisoverot 7686 387 7988 000 6130 7564 7715 7870
Kiinteistoverot 16 376 682 16 948000 17 400 17400 17574 17750 a_) ku nn al | Isverot — 2 % (- 1 ,8
muutos% 7,10 5,97 5,15 7,08 1,86 1,86 .-
Valtionosuudet 28 688 753 30993429 31070 31070 31070 31070 m | IJ . eu roa- V. 2026)
muutos% 3,97 0,00 0,00 0,00 0,00 ) [ _ 0 (_
Verorahoitus yhteensé 136 109 165 144 824 429 149 482 157 866 160 228 162 635 b yhtelsove rOt 15 /0 1 ! O
verorahoituksen muutos-% 4,97 6,40 4,04 5,61 1,50 1,50 mil J euroa V. 2026)
. . y
Rahoituserat yhteensa -4 422 479 -3552 850 -6 448 -7197 -7 598 -5 216
Korkotul ot 200 554 100 000 60 60 60 60 Ve rra‘ttu na pe rUS'
Muut rahoitustulot 398978 350 000 220 220 220 220 1 1hi
Korkomenot -3783101 -3952 850 -6 483 -7 247 -7 648 -5 446 Skenaarl On VerOtu IOI h I n
Muut rahoitusmenot -1238910 -50 000 -50 -50 -50 -50
VUOSIKATE 20901 953 23696 088 34 350 51048 50 021 42 490
muutos-% r -45,32 -38,01 111,77 48,61 -2,01 -15,05
Verorahoitus (verot+valtionosuudet) 136 109 165 144 824 429 149 482 157 866 160 228 162 635
muutos-% -4,97 4,04 5,61 1,50 1,50
Toimintatulot/toimintamenot % 40,44 47,32 52,58 52,04 47,26
Vuosikate % verorahoituksesta 15,36 22,98 32,34 31,22 26,13
Vuosikate euro/asukas 494,86 798,21 1168,83 1138,84 967,39
Vuosikate % poistoista 97,36 100,88 128,09 179,23 166,59 131,09
Kertynyt yli/alijaama, euroa/asukas 412,57 1187,72 814,93 1853,58 1830,82
Suunnitelmapoistot (SuMu) -21 468 277 -23 490 450 -26 817 -28 482 -30 027 -32414
Arvonalentumiset
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -566 324 205638 7533 22 566 19 994 10076
Poistoeron lisays/vahennys -964 468 103 000 650 650 650 650
Varausten Iis‘éxs/véhennxs 1000 000 0 0 0 0 0
r TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -530 792 308 638 8182 23215 20 644 10726




Vaihtoehtoskenaario 3, rahoituslaskelma: verotulojen heikompi kasvu, kunnallisverotulot — 2% ja
yhteisdverotulot — 15 % vuosina 2026 ja 2027.

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Tulorahoitus 12779 115 11619088 9351722
Vuosikate 20901 953 23696 088 20511722
Tulorahoituksen korjauseréat -8122838| -12077000( -11160000

Kayttdomaisuuden myyntivoitot -8122838| -12155000( -11135000
Varausten muutos 0 -25 000 -25 000

Investointien rahavirta -62560626| -47462000( -51492000
Kayttdomaisuusinvestoinnit -72958 825 -62382000( -65212000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 747793 620 000 620 000
Kayttbomaisuuden myyntitulot 9 650 406 14 300 000 13100 000

Toiminnan ja investointien rahavirta -49781511| -35842912| -42140278

Rahoituksen rahavirta 50 543 550 35940 000 39 605 000

Antolainauksen muutokset * 29307 -3160 000 -3495 000
Lainakannan muutokset 48 881 680 37 600 000 41 600 000
Pitkaaikaiset lainat 15000 000 20 000 000 20 000 000
Lyhytaikaiset lainat 33881680 17 600 000 21600 000
Oman pd&doman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset ** 1632563 1500000 1500000
Korottomien velkojen muutokset -2176 973
Saamisten muutos 3809536 0 0
Liittymismaksut 1500 000 1500000
DALIA\/ADNOIEALALUITAOCS 702 N2Q 07 N00 2 LO20C 270
Lainamaara 31.12. 248 700 000) 299 600 000] 303 600000

1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
7180 11722 10526 12090
34 350 51048 50021 42 490
-27 170 -39 325 -39495 -30 400
-27 795 -39 950 -40 120 -31025
-25 -25 -25 -25
-36 558 -34735 -20 165 20130
-69 708 -81735 -67 365 -16 370
450 0 0 0
32700 47 000 47 200 36 500
-29 378 -23013 -9639 32220
29140 22690 9990 -32200
-5 860 -7 810 -4 510 -3700
33000 28000 12 000 -31000
33000 28 000 12 000 0
0 0 0 -31000
0 0 0 0
2000 2500 2500 2500
0 0 0 0
0 0 0 0
2000 2500 2500 2500
2920 299 201 20
362 600 390 600 402 600 371600

Lainamadara kasvaa
330 milj. euroon TAE
2026, vuonna 2029
ylittaa 402 milj.
euron.




Vaihtoehtoskenaario 4 tuloslaskelma: lisatty 2,5 milj. euroa Rykmentinportti 1:n maa-alueen
puhdistuskuluja vuosille 2026 ja 2027. Tilikauden alijadama -7,1 milj. euroa.

Veroprosentti 7,10 7,10 7,10 7,10 7,10 7,10 Val htoehtOSkenaarlo 4
Varsinainen toiminta euroa| euroal 1000euroa| 1000euroal 1000euroa| 1000 euroa S|Saltaa
Myyntivoitot 8116 300 12 155000 27 795 39950 40 120 31025
Toimintatulot 67 187 534 66 189 629 70027 70727 71434 72149 . .
Sisaiset toimintatuotot* 30876 459 30550 870 34148 34490 34835 35183 ° Perusskenaarion tiedot
Ulkoiset toimintatuotot 36 311 075 35629 759 35878 36 237 36 600 36 966 .
Valmistus omaan kéyttéon 124516 200 000 200 200 200 200 po hJ ana
Toimintamenot toimialueet -186 213 083 -196 120 120 -209 256 -210599 -214 466 -218 407
Sisdiset toimintamenot* -30 876 459 -30 559 870 -34 148, -34 490 -34 835 -35183 . . - .
Ulkoiset toimintamenot 155336624 4165560 250 175107 176110 179632 183224 ° Toimintakuluihin | ISatty
TOIMINTAKATE 110784733  -117 575491 111234 -99 722 -102 712 -115 034 . s oA
Ulk.t-menojen muutos-%ed.v. tal.arvioon 1,55 0,57 2,00 2,00 Rykm e ntl n po rttl 1 . n maa-
Verotulot 107 420 412 113 831 000 120978 126 344 128 701 131104 | H H
alueen puhdistuskuluja
Kunnallisverot 83357342 88 895000 96818 101832 103869 105 946 . p ) J
Yhteiséverot 7686387 7988000 7212 7564 7715 7870 2,5 mll] euroa VUOS|”e
Kiinteistoverot 16 376 682 16 948 000 16948 16948 17117 17289 -
muutos-% 7,10 5,97 4,77 4,44 1,87 1,87 2026 Ja- 2027 .
Valtionosuudet 28 688 753 30993429 31070 31070 31070 31070
muutos-% 3,97 0,00 0,00 0,00 0,00
Verorahoitus yhteensa 136 109 165 144824429 152 048 157 414 159772 162 174
verorahoituksen muutos-% 4,97 6,40 3,76 3,53 1,50 1,50
Rahoituserét yhteensa -4 422 479 -3552 850 -5 988 -6 805 -7 433 -5 051
Korkotulot 200 554 100000 60 60 60 60
Muut rahoitustulot 398978 350000 220 220 220 220
Korkomenot -3783101 -3952850 -6 023 -6 855 -7483 -5281
Muut rahoitusmenot -1238910 -50 000 -50 -50 -50 -50
VUOSIKATE 20901953 23696 088 34 827 50 887 49 627 42 089
muutos-% r -45,32 -38,01 110,08 46,11 -2,48 -15,19
Verorahoitus (verot+valtionosuudet) 136 109 165 144824429 152 048 157 414 159 772 162 174
muutos-% 4,97 3,76 3,53 1,50 1,50
Toimintatulot/toimintamenot % 40,44 46,75 52,55 52,01 47,24
Vuosikate % verorahoituksesta 15,36 22,91 32,33 31,06 25,95
Vuosikate euro/asukas 494 86 809,28 1165,14 1129,86 958,25
Vuosikate % poistoista 97,36 100,88 129,87 178,66 165,27 129,85
Kertynyt yli/alijaama, euroa/asukas -12,57 1196,04 825,84 1849,91 1821,84
Suunnitelmapoistot (SuMu) -21 468 277 -23 490450 -26 817 -28 482 -30 027 -32414
Arvonalentumiset
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -566 324 205638 -2978 728 8010 22 405 19 600 9675
Poistoeron lisdys/vahennys -964 468 103000 103 000 650 650 650 650
Varausten lisdys/vahennys 1000000 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIAAMA -530 792 308638 -2875728 8 659 23 054 20 249 10 325




Vaihtoehtoskenaario 4 rahoituslaskelma: lisatty 2,5 milj. euroa Rykmentinportti 1 maa-alueen
puhdistuskuluja vuosille 2026 ja 2027.

euroa euroa euroa
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulorahoitus 12779115 11 619 088 9351722
Vuosikate 20901953 23696 088 20511722
Tulorahoituksen korjauserat -8122838| -12077 000 -11160000
Kayttomaisuuden myyntivoitot -8122838| -12155000{ -11135000
Varausten muutos 0 -25000 -25 000
Investointien rahavirta -62560626| -47 462000 -51492000
Kayttdomaisuusinvestoinnit -72 958 825| -62 382000 -65212000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 747793 620 000 620 000
Kayttoomaisuuden myyntitulot 9650 406 14 300 000 13100 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -49781511| -35842912| -42140278
Rahoituksen rahavirta 50543 550 35940 000 39 605 000
Antolainauksen muutokset * 29 307 -3160 000 -3495 000
Lainakannan muutokset 48 881 680 37 600 000 41 600 000
Pitkdaikaiset lainat 15000 000 20 000 000 20 000 000
Lyhytaikaiset lainat 33881680 17 600 000 21600 000
Oman pagdoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset ** 1632563 1500 000 1500 000
Korottomien velkojen muutokset -2176 973
Saamisten muutos 3809536 0 0
Liittymismaksut 1500 000 1500 000
RAHAVAROQJEN MUUTOS 762038 97 088 -2 535278
Lainamaara 31.12. 248 700 000] 299 600 000 303 600000

1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
7 656 11561 10131 11689
34 827 50 887 49 627 42089
-27 170 -39 325 -39 495 -30 400
-27 795 -39 950 -40 120 -31025
-25 -25 -25 -25
-36 558 -34 735 -20 165 20130
-69 708 -81735 -67 365 -16 370
450 0 0 0
32700 47000 47 200 36 500
-28 902 -23174 -10 034 31819
28 640 23190 9990 -32 200
-5 860 -7 810 -4 510 -3700
32500 28500 12 000 -31 000
32500 28500 12 000 0
0 0 0 -31 000
0 0 0 0
2000 2500 2500 2500
0 0 0 0
0 0 0 0
2000 2500 2500 2500
-262 16 -44 -381
362100 390 600 402 600 371600

Vaihtoehtoskenaario 4
sisaltaa:

Vuosikate siséltaa
toimintakuluihin lisatyt
Rykmentinportti 1 maa-
alueen puhdistuskulut 2,5
milj. euroa vuosille 2026
ja2027.

Lainamaara v.2026 329,6
milj. euroa, nousten
v.2029 403 milj. euroon.




Vaihtoehtoskenaario 5 tuloslaskelma: siséltéaa skenaariot 3 ja 4 seka lisaksi tuottavuustavoite - 1 milj.
euroa. Tilikauden alijgdamé v.2026 -11,05 milj. euroa.

Vaihtoehtoskenaario 5

Veroprosentti 7,10 7,10 7,10 7,10 7,10 710
Varsinainen toiminta euroa| euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000euroal 1000 euroa Slsaltaa:
Myyntivoitot 8116 300 12 155 000 27795 34950 40 120 31025
Toimintatulot 67187534 66 189 629 70027 70727 71434 72149 .. .
Sisaiset toimintatuotot* 30 876 459 30559 870 34148 34490 34835 35183 ° Skenaarioiden 3 ja 4
Ulkoiset toimintatuotot 36311 075 35629 759 35878 36 237 36 600 36 966 . . .
Valmistus omaan Kéyttoon 124 516 200 000 20 200 20 20 tiedot pohjana: Verotulot
Toimintamenot toimialueet -186213083|  -196 120120 -212776| 214100  -218129| 222143 Jaavat 2,9mi IJ . euroa
Ulkoiset toimintamenot -155336 624 -165560 250 178627 4179700 4183294 4186 960 .
TOIMINTAKATE 110784733  -117575491 114754 108313 -106 374 118769 Kuntaliiton ennusteesta.
Ulk.t-menojen muutos-% ed.v. tal.arvioon 2,99 0,60 2,00 2,00 T T mn HH
Verotulot 107 420 412 113 831000 120978 126 344 128 701 131104 Lisaksi sisaltaa 215 mIIJ '
Kunnallisverot 83357342 81488000 96818 101832 103869 105946 euroa Rykmentmpo rtti 1
Yhteisoverot 7686387 6101000 7212 7564 7715 7870 . .
Kiinteistoverot 16376 682 16080 000 16948 16948 17117 17 289 alueen pu hd|StUSkUIUJa
muutos-% 7,10 597 7.43 444 187 187 T .
Valtionosuudet 28688 753 30993 429 31070 31070 31070 31070 2’5 mIIJ - euroa vuosina
muutos-% 397 0,00 0,00 0,00 0,00 2026 Ja_ 2027.
Verorahoitus yhteensi 136 109 165 144 824 429 152048 157 414 159 772 162174
verorahoituksen muutos-% -4,97 6,40 5,83 3,53 1,50 1,50
Rahoituserat yhteensa -4422 479 -3552 850 -6 654 7541 -8 052 -5670 ° Lisaksi o|etusl etta 2 mil I
Korkotulot 200 554 100 000 60 60 60 60
Muut rahoitustulot 398978 350 000 220 220 220 220 euron tuottavuus-
Korkomenot 3783101 -3952 850 -6 689 7591 8102 -5900 .
Muut rahoitusmenot -1238910 -50 000 -50 -50 -50 -50 tavoltteesta saavutetaan
VUOSIKATE | 20001953 23696 088 30640 41560 45 346 37735 vain puolet_ Toiminta-
muutos-% -45,32 -38,01 142,71 35,64 9,11 -16,78 kuluihin lisatty 1 mili
uluinin lisa milj.
Verorahoitus (verot+valtionosuudet) 136 109 165 144824 429 152 048 157414 159 772 162174 y J
muutos-% 497 5,83 3,53 1,50 150 euroa.
Toimintatulot/toimintamenot % 40,44 45,97 49,34 51,14 46,44
Vuosikate % verorahoituksesta 15,36 20,15 26,40 28,38 23,27
Vuosikate euro/asukas 494,86 711,99 951,61 1032,39 859,12
Vuosikate % poistoista 97,36 100,88 114,26 145,92 151,02 116,42
Kertynytyli/alijaama, euroa/asukas -12,57 1104,15 729,97 1637,58 172437
Suunnitelmapoistot (SuMu) 21468 277 -23 490 450 -26 817 -28 482 -30 027 32414
Arvonalentumiset
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -566 324 205 638 3823 13078 15 319 5321
Poistoeron lisays/vahennys -964 468 103 000 650 650 650 650
Varausten lisdys/vahennys 1000000 0 0 0 0 0
r TILIKAUDEN YLI-/ALNAAMA -530 792 308 638 4472 13728 15 968 5971




Vaihtoehtoskenaario 5 rahoituslaskelma: sisaltaé skenaariot 3 ja 4 seka liséksi
tuottavuustavoitteesta jaa saavuttamatta - 1 milj. euroa.

1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulorahoitus 12779 115 11619 088 11351722 3469 7235 5850 7335
Vuosikate 20901 953 23696 088 22511722 30640 41560 45 346 37735
Tulorahoituksen korjauserét -8122838| -12077000f -11160000 -27 170 -34 325 -39 495 -30 400
Kayttdomaisuuden myyntivoitot -8122838( -12155000| -11 135000 -27 795 -34 950 -40 120 -31 025
Varausten muutos 0 -25 000 -25 -25 -25 -25
Investointien rahavirta -62560 626 -47 462000| -51492000 -36 558 -34735 -20 165 20130
Kéayttdomaisuusinvestoinnit -72958 825 -62 382 000| -65212000 -69 708 -81735 -67 365 -16 370
Rahoitusosuudet investointimenoihin 747793 620 000 620 000 450 0 0 0
Kéayttomaisuuden myyntitulot 9 650 406 14300 000 13100000 32700 47000 47 200 36 500
Toiminnan ja investointien rahavirta -49781511( -35842912| -40140278 -33 089 -27 500 -14 315 27 465
Rahoituksen rahavirta 50 543 550 35940 000 39 605 000 33140 27 690 13990 -27 200
Antolainauksen muutokset * 29307 -3160 000 -3 495000 -5 860 -7 810 -4 510 -3700
Lainakannan muutokset 48 881 680 37 600 000 41 600 000 37000 33000 16 000 -26 000
Pitkdaikaiset lainat 15000 000 20000 000 20 000 000 37000 33000 16 000 0
Lyhytaikaiset lainat 33881680 17 600 000 21600 000 0 0 0 -26 000
Oman pdgdoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset ** 1632563 1 500 000 1500 000 2000 2500 2500 2500
Korottomien velkojen muutokset -2176 973 0 0 0 0
Saamisten muutos 3809 536 0 0 0 0 0
Liittymismaksut 1 500 000 1500 000 2000 2500 2500 2500
RAHAVAROJEN MUUTOS 762038 97 088 -53b 27 51 190 -325 265
Lainamdéra 31.12. 248 700 000 299 600 000] 303 600 000 370100 403 100 419100 393 100

Vaihtoehtoskenaario 5
sisaltaa:

Vuosikate siséltaa
skenaariot 2 ja 3, seka
toimintakuluihin lisatyn 1
milj. euroa. Olettama, etta
2 milj. euron
tuottavuustavoitteesta
saavutetaan vain puolet.

Lainamaara v.2026 333
milj. euroa, nousten
v.2029 419 milj. euroon.




+ koronapandemia 2020202 Kulluvat vuodet taynna kuntatalouteen

= Sota Ukrainassa 2022 =
= SOTE-uudistus 2023 >

= Energiakriisi 2023 - 2024

= |nflaatio ja koronnousut 2023

Es- ja perusopetuksen
oppimisen ja koulunkdynnin

- 2024
= TE-palvelut kuntiin 1.1.2025

= SOTE-kiinteistot
yhtidittamisvelvoite

Kuntakohtainen vaikutus,
"Black Friday”

l?s}mﬂiﬂu&zm
—*— 2023 !

r==zh

» Hankintalaki Inhouse
saantelymuutos

= Kansallinen julkisten
hankintojen tietovaranto laki
voimaan Q3/2026

= Peruspalvelujen
valtionosuusuudistus 2027 >

Sanna Lehtonen @Sklehtonen 5.5.2025

Lahde: Talous ja veroennustepaivat 6-7.5.2025 Sanna Lehtonen,
VM kansallinenjulkisten hankintojen tietovaranto kuulemistilaisuus
14.5.2025, Juho Savonen valtionkonttori

2024 + 2025

tuen lainsdadannon vudistus o
100 milj. € -X00 milj. €
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